SO GIAO DUC VA PAO TAO BINH THUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG TH, THCS & THPT Lk QUY PON Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic

S: 32 /KH-LQP Phan Thiét, ngay 23 thang 6 ndm 2021

KE HOACH
Chién lwgre phat trlen nha tr1r0’ng giai doan 2021 — 2025
va tim nhin dén nim 2030

Phin 1. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Can ctr Luét Gido dyc ngay 14/6/2019 (c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2020);

Cin ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia BCH TW Déng
(H6i nghi Trung wong 8-Khoa XI) ve “Pdi méi cin béan, toan dién gido duc va
dao tao; dép tmg yéu ciu cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh t&
thi truong dinh huéng x& hdi chi nghia va hoi nhap qudc t8”;

Cin ctt Didu 18 truong THCS, truong THPT va trudong phd théng c6 nhiéu
cip hoc ban hanh kém theo Thoéng tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cia

B¢ truong B6 GD&DT;

Cin ¢t Quy ché T chirc va hoat dong cta truong tiéu hoc, trudng trung
hoc co s va truong trung hoc phd théng c6 nhiéu cap hoc loai hinh tu thyc (Ban
hanh kém theo Théng tw s6 13/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 cua B trudng
Bo GD&DT);

Cén cur Quyét dinh s6 2161/QP-BGDDT ‘ngay 26/6/2017 cia B GD&DT
ban hanh K& hoach thyc hién muyc tiéu phat trién bén viing linh vuc gi4do duc va
dao tao dén nim 2025 va dinh huéng dén nim 2030;

Cén cir thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo GD&DT
ban hanh quy dinh v& tiéu chun dénh gla chét luong gido duc va quy trinh, chu
ky kiém dinh chét lugng gido duc co s& gi4o duc phd thong, co s& gi4o duc thuong
xuyén.

Phan 2. PAC PIEM TINH HINH

I. Méi trwong bén trong

Truong TH, THCS va THPT Lé Quy Dén dugc thanh 1ap theo Quyét dinh
so 1396/QD-UBND ngay 17/6/2013 cia UBND tinh Binh Thuén; S& GD&DT d4

cip phép hoat ddong gido duc theo Quyét dinh s§ 780/QD-SGDDT ngay
01/7/2013.

Truong TH, THCS va THPT Lé Quy Dén 13 don vi su nghiép ngoal cong
18p tryc thude S& Gido dyc va Dao tao Binh Thuén, thue hién nhiém vu gido duc,
t6 chirc qué trinh day va hoc theo céc quy ché, quyét dinh va vin ban huéng dan
cua B6 GD&DT, Sé& GD&DT Binh Thuin.
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Chu truong cuia nha truong 1a gido duc toan dién, trong d6 khong chi quan
tdm phéat trién tri thirc, k¥ ning tw duy ma con gitp hoc sinh rén luyén va phat
trién nhén céch, phat huy tdi da tiém ning, kha ning sang tao cia mdi c4 nhéan.
Nha trudng nd luc x4y dung mét méi trudng gido duc than thién, noi mdi hoc sinh
déu duogc quan tdm va cham lo t6t nhét, duoc tao didu kién t6i wu dé phat trién
toan dién, duoc chuén bj hanh trang d& ty tin budc vao cudc sdng, tao dyng thanh
cong trong thoi dai hdi nhap quéc té.

Trong nhiing ndm qua, nha trudng dé tich cyc diu tu co s& vat chat theo
md hinh chuén, cac phong thi nghiém, trang thiét bj day hoc luén dugc ning cép,
déu tu méi; ing dung hi€u qua cac phén mém quén ly; x4y dyng d6i ngil gido vién
theo hudng da va 6n dinh vé s lugng, dat chuan va trén chuén vé chét luong; xay
dung co ché, chinh sach hop ly trong quan ly nhim tao dong lyc thuc day manh
mé qua trinh phat trlen chung ctia nha truong, dap u’ng t6t cac yéu clu can thiét

cia mot truong hoc tién tién, hién dai va yéu cau ngay cang cao cua gido duc hién
dai.

Thanh 18p tr ndm hoc 2013-2914, sau nhiéu nim hoat dong, Trudong TH,
THCS va THPT L€ Quy D6n dé khang dinh vj tri cia minh trong hé thong gido
duc pho thong & tinh Binh Thuan.

K& hoach chién luoc phat trién nha trudong giai doan 2021 — 2025 va tAm
nhin dén ndm 2030 nham dinh huéng muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu
yéu mang tinh kha thi cao, dam béao sy phat trién bén viing ctia nha truong va la
co s& quan trong dé Hoi dong quan tri, Ban Gidm hi€u c6 nhiing quyét sach ding
dan va dinh huéng muc ti€u vuon téi cho can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh
toan truong.

1. Co chu tb chire:

1.1. Can b, giao vién, nhan vién

— Truong TH, THCS va THPT Lé Quy Don la truong tu thuc do Cong ty
TNHH Giao duc va Pau tu Hoa Thang quan ly.

— Téng s6 CB-GV-NV hién c6: 244 nguoi

+ Can bo quan ly: 04 ngudi (100% co hiru: Ong Luu Thang Long, Ba
Nguyén Thi Bich Hing, Ba Nguyén Thi Minh Lan, Ong Pinh Tuan Hoang).

— Giao Vi‘én,’nhén vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, y thirc dugc trong trach
cua minh: Pu vé so I}ang, (béc trung hoc ¢6 93 GV, trong d6 74 GV co hiru, 19
GV thinh giang; & pép ti§u hoc c6 53 GV, trong d6 50 GV, co hiru, 3 GV thinh
giang). GV dat chuan & cap trung hoc 1a 96,77% (90/93), & cap tieu hoc 1a 77,36%

(41/53), ti 18 trén chuén & bac trung hoc 12 16,13% (15/93 nguoi); c6 04 giao vién
nguoi nudc ngoai (dam trach viéc day chuong trinh Tiéng Anh ting cudng).

— Nhan vién: 94 nguoi (co hitu)

— Céc t6 bd mo6n cu theé nhu sau:
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+ Kho1 Tiéu hoc: c6 6 t6 (T6 khdi 1, T6 khéi 2, TS khdi 3, TS khbi 4, TS
khéi 5, T6 Tiéng Anh Tiéu hoc)

+ Khéi THCS & THPT: ¢6 10 tb (Ngit van, Tleng Anh, Toan, Tin hoc, Ly-
Hoa-Sinh, Cong nghé - Nghé thuét, St-Dja-GDCD, Té GDTC-QPAN, Gidm thi,
Quaén sinh).

— Céc b phén phyc vy gbm c6: Phong Hanh chinh quan tri quan ly céc td:
bao mau, tap vu, y t&, bép —nha n, cin tin, bao vé.

1.2. Hoc sinh cac cap (nim hoc 2021-2022)

— Cép tiéu hoc: ¢6 32 16p véi 976 hoc sinh; cu thé nhu sau: 16p 1 (6 16p,
215 hoc sinh), 16p 2 (7 16p, 208 hoc sinh), 16p 3 (6 16p, 172 hoc sinh), 16p 4 (8
16p, 229 hoc sinh), 16p 5 (5 16p, 152 hoc sinh).

— Cép THCS: c6 24 16p véi 803 hoc sinh,; cu thé nhu sau: 16p 6 (5 16p, 161
hoc sinh), 16p 7 (6 16p, 196 hoc sinh), 16p 8 (7 16p, 236 hoc sinh), 16p 9 (6 16p,
210 hoc sinh).

— Cap THPT: c6 10 16p véi 336 hoc sinh,; cu thé nhu sau: 16p 10 (3 16p, 96
hoc sinh), 16p 11 (3 16p, 111 hoc sinh), 16p 12 (4 16p, 129 hoc sinh).

2. Két qua thwe hién nhiém vu nim hoc 2020 — 2021
— Nha truong: Tap thé lao dong tién tién

— Cong doan: Hoan thanh t&t nhiém vu

— Poan thanh nién: Hoan thanh xuit sic nhiém vu

— Lién ddi: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

— Chién si thi dua co s&: 02 gi4o vién.

— Ty 18 1én 16p thang: 97,85% (1961/2004)

— Ty 1€ 1én 16p sau thi lai: 48,83% (21/43)

— Ty 18 c6éng nhan t&t nghiép trung hoc co s&: 96,23 %
— Ty 18 tt nghiép trung hoc phd thong: 98,11%

— Ve gido duc dpo ditc hoc sinh:

+ Cap tiéu hoc: danh gi ning luc dat loai tbt: 89,1%; danh gia phim chét
dat loai tdt: 90,5%.

+ Cép THCS: hanh kiém t6t: 72 ,28%; hanh kiém kh4: 20,38%. Téng s6 hoc
sinh cAp THCS duoc xép loai hanh kiém Khé, Tbt: 92,66%.

+ Cép THPT: hanh kiém tbt: 50 ,30%; hanh kiém kha: 32,04%. Téng s6 hoc
sinh cAp THPT dugc x&p loai hanh kiém Kha, Tét: 82,34%.

— V@ hoc luc:
¥ Cép tiéu hoc: hoan thanh Xuét séc: 40,1%, hoan thanh: 37,7%.
+ Cép THCS: Gidi: 43,29%; Kha: 34,68% ;
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+ Cép THPT: Giéi 14 20,96%; Kha 13 55,09%.

+ Tinh chung, & bac trung hoc: HS dat danh hiéu HSG: 36,65%; dat danh
hiéu HS tién tién: 40,75%.

— Chét lugng giang day ctia nha trudng dan dugc nang cao qua tiimg nam,
trong nam hoc 2020-2021, nha truong da dat dugc thanh tich dang khich 1é:

+ 01 giai Ba tai Hoi thi Tin hoc tré cép tinh;

+ 04 giai tai Cudc thi HSG 16p 12 THPT cép tinh (1 gidi Ba mén tiéng Anh,
1 giai Ba mon Sinh, 2 giai Ba mon Dia);

+ C6 02/02 Dy 4n tham gia Cudc thi Khoa hoc k¥ thuét cap tinh dat giai
(01 giai Nhi, 01 giai Tu) - Giai Nhi dugc chon tham gia Cudc thi KHKT cap quéc
gia - dat giai Trién vong.

3. Co sé vat chat

— Trudng c6 tdng dién tich dat 12.187m?

— Trudng c6 cdy xanh, bong mat, canh quang sach, dep, an toan dé t6 chirc
cac hoat dong gido duc.

— C6 4 cbdng truong, twdng hoic rao bao quanh, cb bao vé tryc 24/24 dam
b4o an toan, an ninh cho hoc sinh, phu huynh khi di ra vao truong.

— Co s& vat chit ciia nha trudng dugc dAu tu xay dung kién cd, dat chuén
quy dinh, dap ung yéu cau day hoc theo huéng hién dai:

+ Tht ca céc phong hoc déu duoc trang bi hé thong may lanh, ti vi, may
tinh, ban ghe bang viét, hé théng chiéu sang dat chuén, bé tri dung quy dinh; tao
didu kién t6i da dé gido vién ing dung cong nghé thong tin: trang bi 36 man hinh
tuong tac v6i cac ing dung thong minh, hé théng két ndi Internet ddm bao yéu
cau tiép can thong tin clia can bo, gido vién;

+ Thu vién nha trudng c6 dién tich 850 m?. Thu vién truyén théng duoc bb
tri hoat dong lién tuc trong ngay (md cira trong cac cung gio ngoai gio hanh chinh,
tao diéu kién dé gido vién, hoc sinh dén 1am viéc va tu hoc). Nha trudng dang tién
hanh hoan thién vé k¥ thuét va thi tuc phap ly dé dua Thu vién dién tir vao hoat
dong;

+ C6 5 phong thye hanh bd mon, 5 phong may vi tinh co6 thiét bi day hoc
dat chuén t5i thiéu, cac phong hoc d&u duoc trang bj ddy di cac phuong tién hd
tro cho cong tac day — hoc;

+ Thiét bi day hoc t6i thiéu phyc vu giang day va hoc tap dam bao quy dinh
cua Bo Giao duc va Dao tao;

— Trudng c6 ddy dia khdi phong phuc vu hoc tép, khéi phong hanh chinh —
quéan tri, khu nha &n, nha nghi ... v6i cac trang thiét bi hién dai phuc vu cdng tic
quan ly, giang day va hoc tap;

— Cong trinh vé sinh, h¢ théng nudc sach, hé théng thoat nudc, nha dé
xe...dat yéu cau.
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— Co 3 khu séan choi, 8 béi tip (2 sén bong d4, 1 sén bong chuyén, 2 san
béng 18, 2 hd boi, 1 nha thé duc da ning) véi dy da thiét bi, ddm bao an toan dé
luyén tap thé duc, thé thao va c4c hoat dong gido duc clia nha trudng.

4. Tai chinh

— Truong TH, THCS va THPT Lé Quy Don 13 truong tu thyc do Cong ty
TNHH Giéo duc va Pau tu Hoa Théng quan ly, duoc tw chu vé tai chinh, tw can
d6i thu chi va thuc hién céc quy dinh ctia phap luat vé ché do ké toan, nghia vu
v6i ngén sach nha nudc.

— Cong ty truc tiép tuyén dung, hop ddng va tra luong cho d6i ngii (Ban
Giam hiéu, gido vién, nhan vién) lam viéc cho nha trudng.

5. Piém manh

— Trudng luon nhan duoc sy quan tam séu sic, thiét thuc cta lanh dao S&
GDDT, ctia Phong GDDT Phan Thiét va Céng ty chu quan.

— Ban Lanh dao nha trudng va tap thé su pham doan két, nhét tri cao.

— Doi ngli gido vién nhiét tinh, cé trach nhiém va tdm huyét véi nghé, véi
ning lyc chuyén mén kha, giéi va ning luc tw hoc t6t, dugce nha trudng tao didu
kién cép nhat va bdi dudng thudng xuyén dé ty bd sung kién thirc, ning cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu va d6i méi phwong phap giang day theo hudng phat
huy néng lyc ctia ngudi hoc.

— Co s& vét chét va cac trang thiét bi dwoc trudong dau tu va nang cap thuong
xuyén; truong cé mot nén tang co s& vat chit khang trang, tién nghi v6i ddy du
cac khu phong hoc, phong thi nghiém, phong mdy tinh, thu vién, khu sén choi,
khu vyc hanh chinh ... ddm bao dép ting tot cong tac day va hoc.

— Trudng da xdy dung duoc co céu t6 chirc quan 1y, trong d6 quy dinh rd
chttc danh, nhi€m vu ctia ting bd phén, tirg chirc danh.

— Trudng day 2 budi/ngay nén c6 thé chii dong ting cudng k¥ néng luyén
tap, thuc hién céc hoat ddng ngoai khoa, hoat ddng trai nghiém va huong nghiép
cho hoc sinh.

— Trudng d4 khing dinh dwoc uy tin vé né nép, chét lwong gido duc, duge
phu huynh va hoc sinh tin nhiém.

6. Piém yéu

— Trinh d6 d4u vao cta hoc sinh chua dugc dong déu, mdt bd phan hoc sinh

co thai d6 hoc tép va rén luyén chua t6t, sy quan tAm ctia gia dinh danh cho hoc
sinh con han ché.

— Kha ning tu duy, suy luan ctia mot s6 hoc sinh chua cao, thu dong tiép
nhén kién thtrc va tmg dung rap khuon.

— Miic du trudng d3 tip trung dAu tu viée giang day mén Tiéng Anh nhung
hiéu qua chua cao.
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— Pa sb gido vién chi tap trung vao viée giang day chuyén mon, chva quan
tdm nhiéu dén hoat dong nghién ctru, hoat dong phong trao.

— Gi4o vién thinh gidng chua gén b6 nhidu véi cdc hoat dong ciia nha
truong, truong con bi dong voi lich day cua gido vién thinh giang.

— Mot s6 phy huynh hoc sinh nudng chiéu con, it quan tdm day bao con em
hodc pho mic hoc sinh cho nha trudng nén viée phdi hop gido duc giira nha truong
va gia dinh chua ddng bd.

— S6 luwong hoc sinh thudng c6 su thay di trong nim.

II. Moi trwong bén ngoai

1. Co hoi

— Nén kinh té tri thirc va qua trinh toan ciu héa lam ting nhu ciu hoc tap.

— Chu truong x& hdi hoa gido duc cua nha nude tao didu kién dé nha trudng
(tu thuc) x4y dung céc chién lugc phat trién chét lugng va bén viing;

— Chinh sach phép lujt véi co ché ngay cang giao quyén chi dong cho co
s& giao dyc nén nha trudng chi dong hon trong viéc hoach dinh va thyc hién chién
luoc.

— Céng nghé thdng tin phat trién manh cho phép gi4o vién c6 didu kién tiép
can va thu huéng cac phuong tién, phwong phap day hoc hién dai, tién tién.

2. Thach thire

— Viéc phat trién Ve quy m6 cua cac truong cong 18p trén dia ban dua truong
vao mét vi tri bat loi néu khéng vén dong va thay dbi kip thoi.

— Chét luong ngudn nhan lyc con chua 6 6n dinh, d3t ra nhiém vu ning né va
théch thirc 16n d6i véi sw phat trién cta nha trudng.

— Tinh hinh suy thoai kinh té do anh hudng cia dich COVID-19, thu nhap
clia cic gia dinh khong on dinh hodic giam sut, 1am giam sb lugng hoc sinh va thu
hoc phi gép nhiéu khé khan.

— Nén kinh t& thi truong gay anh hu6ng déng ké dén cac gia trj dao durc,
cac mbi quan hé x& hoi; c6 nhu'ng bat cap tir doi séng thuc t& ciia x4 hoi déi lap
véi ndi dung truyén dat cua gido vién.

Phin 3. DINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sit ménh

Xay dung méi truwong hoc tp, rén luyen than thién, ne nep, ky cwong,
chit lwgng, nhin vin; moi hoc sinh déu cé co hoi phat trién tai nang, tw duy
sdng tao; tgo co hji cho hoc sinh phdt huy hét nhitng néng lue vén cd.

2. TAm nhin

Pén nim 2025, xay dung Truong TH, THCS va THPT Lé Quy Dbén trd
thanh mét ngoi trudng b chat lugng cao, gido duc hoc sinh tét v& dao dc, gidi vé
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tri lwc, manh khée vé& thé chét, c6 ky nang song t6t, dép tng cho viéc tiép tuc hoc
1€n céc 16p trén hodc di vao cude song, 12 noi hoc sinh c6 thé tin tuong, lya chon
& hoc tap va rén luyen noi gido vién duoc khing dinh chinh minh va dong hanh
cling sy phét trién gido duc ctia nha truong, ludn cé khat vong vuon t6i xuét séc,
thanh dat va hanh phuc.

Dén nim 2030, Trudng TH, THCS va THPT L& Quy Dén tré thanh mét
ngdi trudng cb chét lugng gido duc pho thong nam trong t6p d4u cia tinh, 100%
hoc sinh 16p 11, 12 c6 chimng chi tiéng Anh qudc té.

3. Gia tri cot 16i:

— Tu trong — Trung thuc;

— Nang dong — sang tao;

— Tinh than trdch nhiém — Hop tac;

— Kha niing giai quyét van d& — Khat vong vuon 1én.

4. Phuwong chAm hanh déng: “Hiéu qua va chit lwong”
5. Hé thong gia tri co ban ciia nha trwong

— Ky cuong, né nép;

— Tinh than, trach nhiém;

— Séang tao d6i mai;

— Hop tac, chia sé;

— Truyén thdng, hdi nhap.

Phin 4. MUC TIEU, CHi TIEU VA CHUONG TRINH HANH PONG
I. Muc tiéu chung

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chét luong giao dyc v6i md hinh gido
duc hién dai, tién tién phil hop véi xu thé phét trién cta dt nuéc va thoi dai.

Hoan thanh myc tiéu x4y dung truong dat Chuin quéc gia trong nim 2022
(mtrc d6 1), ndm 2025 (murc d6 2).

IL Chi tiéu cu thé dén nim 2030

1. Doi ngii can bj, giao vién.

Pam bao tuyén dung du gido vién (co hiru) dép tmg hoan toan nhu clu tb
chtrc viéc day hoc va trién khai cac hoat dong gido duc.

Néng lyc chuyén mén cda can by quan ly, gido vién va nhan vién duoc
déanh gia kha, gidi trén 80%.

Gido vién nam dudi 50 tu01 nir dudi 45 tudi sir dung thanh thao mdy tinh

phuc vu cho gidng day va hoc tap. S6 tiét day c6 sir dung, ting dung CNTT trén
50% .

Co trén 30 % cén bd va giao vién c6 trinh d6 Thac sf.
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$6 cén bo, gido vién c6 kha ning giao tiép tiéng Anh v6i ngudi nuée ngoai
dat trén 20%.
2. Hoc sinh
2.1. Quy mé trudng lép:

— Duy tri mé hinh trudng phd théng cé nhidu cép hoc (cp TH, THCS,
THPT)

—L&p hoc: 70

— Hoc sinh: 2.200 em.

2.2. Chat lwgng giao duc vin héa:

— Trén 70 % hoc lyc kha, gioi;

— Hoc sinh yéu, kém; khong qua 5%
—Hoc sinh & lai 16p: khong qué 2%

— Hoc sinh bé hoc: khong qua 1%

— Dbi vé6i cap Tiéu hoc: Ty 18 hoc sinh hoan thanh Chuong trinh 16p hoc
dat 95%; Ti 1€ hoc sinh 11 tudi hoan thanh Chuong trinh tiéu hoc dat 90%

— Ti1¢ hoc sinh 18p 9 dugc cong nhan t8t nghiép THCS: 100%

— Ti 1€ hoc sinh 16p 9 thi @b vao cac truong THPT cbng 14p (trong tinh):
80%

— Hoc sinh 16p 12 du diéu kién du thi t6t nghiép THPT qudc gia: 100%

—Ti 1€ hoc sinh @5 tdt nghiép THPT: bing mttc binh quén cua tinh.

— Thi d6 Dai hoc, Cao dang (trong nuée): Trén 70% trén tong sb hoc sinh
16p 12 sau khi tot nghiép THPT.

— C6 hoc sinh dat giai trong Ky thi hoc sinh gidi cap tinh, Cudc thi khoa
hoc k§ thuat danh cho hoc sinh trung h(_)g, C}ch)c thi tin hoc tré va cic cudc thi
khac do S6 GDDT va céc co qun ngang cap to chirc.

— 50 % hoc sinh 16p 12 sau khi tbt nghi¢p THPT c6 ching chi Ngoai ngit
IELTS 4.5 tr¢ 1én.

2.3. Chat lwgng gido duc dao dire

— Hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tét: dat 80%; loai yéu khong qua 2%.

— Hoc sinh bi ky luét théi hoc c¢6 thoi han: 1%; khong cé hoc sinh bj truy
ctru tradch nhiém hinh sy.

—Hoc sinh dugc trang b céc k§ niing séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia céc hoat dong x4 hoi, hoat dong ngoai khoa, ving nghé, thé dyc thé thao.

— Hoc sinh duoc rén théi quen, phuong phép tu hoc mét cich chu dong
sang tao.
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2.4. Két qua hoat dong giso duc nghé pho thong; trai nghiém-hwéng
nghié€p

— Céc nganh nghé huéng nghiép cho hoc sinh pht hgp véi didu kién phat
trién KT-XH cua dia phuong.

— Ti 18 hoc sinh tham gia hoc nghé dat it nhit 90% tré 1én téng sb HS khéi
11, 12 ctia nha truong.

—Két qua xép loai mén hoc nghé cua hoc sinh dat loai TB tir 90%.

— T4 chite cho hoc sinh trai nghiém thyec té it nhit 1 14n/ 1 nim (néu khong
c6 dich bénh, thién tai).

2.5. Két qua hoat dong xa hdi, cong tic doan thé, hoat dong gido duc
ngoai gio 1én lop

— Céc hoat dong xa hoi, cong tic doan thé, hoat dong gido duc ngoai gid
1én 16p cta hoc sinh thuc hién diing ké hoach va quy dinh cia B6 GD&DPT;

— C6 it nh4t 90% hoc sinh cua truong tham gia c4c hoat ddng x3 hdi, cong
tac doan thé va hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p;

— Cac hoat dong xa hoi, cong tac doan thé va hoat dong gido duc ngoai gio
1&n 16p ctia hoc sinh dugc cp c6 thim quyén ghi nhén.

3. Co sé vat chit

—Phong hoc, phong lam viéc, phong phyc vy hang nim dugc sira chita nang
cap, bd sung trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chudn.

— Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi ning cip
theo hudng hién dai.

— X&y dyng mdi truong su pham “ Xanh — Sach — Pep”; x4y dung “Trudng
hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”.

IIL. Cac giai phap Chién lwgc

1. Xay dwng, ciing c6 va phat trién ddi ngii c4n b, gido vién, nhan vién

— Ngudi phy trach: Ban Giam hiéu, T4 truéng chuyén mén

— Yéu cAu: Xay dung ddi ngfi cén bo, gido vién, nhén vién du vé s6 luong;
c6 pham chit dao dirc; ¢6 ning luc chuyén mén t6t; c6 trinh do tin hoc, ngoai ngt

co ban, cé phong cach su pham mau muyc; doan két, tAm huyét, gin bo véi nha
trudng, hop tac, chia sé gitip d& nhau ciing tién bo.

— N6i dung:

+ Lam tbt cong tac tuyén dung nhén sy, wu tién chon gido vién tré tlr cic
ngudn dao tao chinh quy;

+ Lam tt coéng tac quy hoach doi ngil, phan cong, sip xép ding ngui,
dung viéc, dung nang lyc sé trudng;
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+ Thyc hién c6 hidu qua ké hoach bdi dudng thuong xuyén cho doi hgﬁ can
bd, gido vién;

+ Phdi hop t6 chitc sinh hoat chuyén mén lién trudng, dong thoi duy tri c6
hiéu qu4 sinh hoat t6, nhém chuyén mén, ddc biét 1a sinh hoat chuyén mén chuyén
dé, sinh hoat chuyén mén theo huéng “Nghién ciru bai hoc”;

+ Khuyén khich va tao diéu kién dé gido vién thyc hién hoat dong nghién
ctru khoa hoc, viét cac Dy 4n khoa hoc, D2 tai sang kien kinh nghiém, Giai phap
hitu ich

+ Thyc hién t8t viéc danh gi4 chuin nghé nghiép gido vién, chudn Hiéu
trudng, dam bao thuc chat.

2. Néng cao chit lwgng va hi€u qua cong tac day hoc va gido duc hoc
sinh ,

— Nguoi phy trach: Hiéu trudng, cac Phé Hidu trudng, T6 trudng chuyén
mon, giao vién.

— Yéu cau: Nang cao chat luong va hi¢u qué gido duc toan dién, dic biét
chtl trong chat lugng gi4o duc dao dirc va chét lugng van hoa.

— Noi dung;:

+ Thyc hién ding quy dinh chuong trinh day hoc/gido duc: x4y dung va
ban hanh k& hoach thoi gian thuc hién chuong trinh cua timg mén hoc bit budc,
moén hoc tw chon, chuyén dé hoc tap tw chon bao dam tong so ti€t/nam hoc theo
quy dinh trong chuong trinh gido dyc phd théng;

+ DPbi méi phuong phép day hoc va dénh gid hoc sinh pht hop vé6i muc
tiéu, ndi dung chwong trinh va déi trong hoc sinh: cha trong day hoc chinh khéa
cac mon van héa theo quy dinh, c6 bd tri cac tiét tdng cudng nhim cling cb va
khic sau kién thirc; bdi dudng hoc sinh kha, giéi va phu dao hoc sinh yéu kém,
dong thoi két hop véi viée td chiic cho hoc sinh tham gia cac hoat dong trai
nghiém; td chic day hoc theo chuyén d& & mot sb mon;

+ D6i méi phuong phap, hinh thirc kidm tra, danh gia: xay dung bd phan
khao thi dui vé s6 lugng, manh vé chét lugng dé thyc hién cong tac kiém tra, giam
sat, kiém dinh chat lugng giang day cia gido vién va hoc tép cua hoc sinh chinh
xdc, cong bang;

+ Trién khai viéc t§ chirc day hoc 2 budi/ ngay cho tit ca cac khdi 16p theo
huéng dan hoc 2 bubi/ngay (céng vin 7291/ BGDPT-GDTrH ngay 01/11/2020
cia B GD&DT);

+ Céc tiét bdi dudng hoc sinh gidéi va phu dao hoc sinh yéu xép vao céc
budi day chinh khéa nhu mdt giai phép ting thoi gian tu hoc c6 huéng dan cuia
hoc sinh;

+ Thuc hién day hoc chuong trinh Tiéng Anh 10 nim cho tt c4 cac khéi
16p cta truong. Trién khai thuc hién phong trao hoc tieng Anh, xay dung va phat
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trién méi trudng hoc va st dung ngoai ngfr; duy tri cd chét hrorng cau lac by tiéng
Anh (thyc hién sinh hoat theo chu d&, ting cuong tiéng Anh giao tiép, tiéng Anh
nang cao theo chuong trinh Cambrigde véi gido vién nguoi ban ngit);

+ Pbi méi ndi dung gido duc huéng nghiép thong qua cac hoat dong gido
duc trong Nha tru'orng t6 chirc c4c hoat dong sinh hoat duéi c& vé “Tu vin Hudng
nghiép”; tich hop ndi dung gido duc huéng nghiép trong cac hoat dong NGLL,
hoat dong sinh hoat Doan TNCS Hb Chi Minh; tu vin nghé pht hop véi xu hudng
phat trién nganh nghd, déap tng thi trudng lao dong trong nude va Quéc té;

+ Thuyc hién tich hop trong cac mon hoc va céc hoat dong gido duc v& noi
dung gido dyc dao dic, 16i séng; “hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh”; gido duc phép luét; giao dyc phong chbng tham nhiing; gido
duc phong chéng t& nan x4 hoi, phong chong ma tay; chi trong tuyén truyen bao
vé moi trudng, tmg phé bién ddi khi hau; glao duc quéc phong an ninh; glao duc
an toan giao thong va vin hoa giao thong, gido dyc chuyén dbi hanh vi v& xay
dung gia dinh va phong chong bao luc gia dinh;

+ Pbi méi hinh thirc t§ chirc cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan
hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k§ néng song
co ban; ludn chi trong dén viée rén luyén strc khoe, céc k§ ning mém, phat trién
néng lyc s& trudng cho céc em hoc sinh theo md hinh céc cu lac bd TDTT (boi,
cau long, béng d4, béng chuyén, Aerobic...).

3. Co s6 vat chit va trang thiét bj gido duc.

— Ngudi phu trach: Hiéu truéng; ké toan, nhan vién thiét bi.

— Yéu ciu: Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng
chudn hod, hién dai hoa.

—NObi dung:

+ Xéy dyng quy ché, ndi quy dam béo gido vién phai st dung va sir dung
c6 hidu qua thiét bi day hoc;

+ Thyc hién bao quan, st dung hiéu qua, 1au dai c4c trang thiét bj hién cé;

+ P8 xuét v6i Cong ty cht quén c6 dau tu kip thoi vé viéc mua sim trang
thiét bj day hoc dap tmg nhu cu giang day va theo quy dinh ciia nganh.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

— Ngudi phy trach: Phé Hiéu truéng, T6 truéng, gido vién tin hoc.

— Yéu cu: Trién khai rong rai vi€c ung dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc ligu dién tir, thu vién dién tir...Gép
phan néng cao chat luong quén ly, day va hoc.

— No6i dung;:

+ Tiép tuc gitt mdi lién hé véi Microsoft Vist Nam trong viéc stir dung phan
mém, céc ung dung Teams va cac cong cy hd trg @& thuc hién day hoc va kiém
tra danh gi truc tuyén, truc tiép;
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+ Hoan thién viée tmg dung CNTT vao céng tic quan Iy hd so nha truong,
ho so chii nhiém, ho so chuyén mon, hd so hoc vu trén nén cac tmg dung ciia phan
mém Office 365; dan chuyén doi quan 1y hd so giay qua ho so dién ti;

+ Sir dung c6 hiéu qua hé théng quén ly Vnedu trong quan 1y nhan sy, quan
ly hoc vu, phén cdng chuyén mén...d3c biét 1a sir dung hidu qua tin nhén diéu
hanh va S6 lién lac dién tir;

+ Dong vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc hojc theo hoc cac 16p bdi
dudng dé st dung duge mdy tinh phyc vu cho cbng vi€c; phan dau dén nam 2022
c6 100% gido vién sir dung thanh thao tin hoc co ban va ung dyng cong nghé ho
trg day hoc.

5. Ting cwdng moi quan hé gilta nha trwong, gia dinh, xa hdi; ting
cuong giao lwu va hop tic quic té

— Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, gido vién toan truong,.

— Yéu ciu: Tao l4p méi truong gido dyc gan két, phdi két hop gido duc c6
hiéu qua. M¢ rong théng tin gido dyc, tiép can gido duc quoc te.

— Noi dung:

+ Phéi hop t6t véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong td churc cac hoat
dong gido duc; thu hut dugc cc ngudn luc hd trg gido duc;

+ Xay dung quy ché phéi hop, ky két giao uéc gitta Nha truong — Gia dinh
trong phoi hop gido duc hoc sinh;

+ Chu dong phbi hop véi cac co quan chirc ndng trén dia ban trién khai
dong bd cac giai phdp dam bao an toan, an ninh truong hoc va phong chong bao
luc hoc duong;

+ Lién két véi cac tb chirc gido dyc c6 yéu td nuéc ngoai (hgp phéap) dé tb
chirc mdt s6 hoat dong gido duc trong nha truong.

6. X4y dung hinh dnh, uy tin ciia nha trwong

— Nguoi phy trach: Toan thé cn bo, gido vién, nhan vién nha truong.

— Yéu cau: Xay dung hinh 4nh va tin nhiém cia x4 hdi dbi véi Nha
truong. Xéc 18p tin nhi¢m, hinh anh doi véi ting can b gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

— Néi dung: Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng,
néu cao tinh than trach nhiém ctia moi thanh vién dbi véi qua trinh xdy dung hinh
anh cia Nha truong.

IV. T6 chitc trién khai, theo dbi, kiém tra d4nh gia ké hoach chién lwge

1. Pho bién ké hoach chién lwge

Tuyén truyén va xéc 18p nhén thirc vé tim quan trong ctia ké hoach chién
luge phét trién nha trudng trong giai doan 2021 — 2025 va tAm nhin dén 2030.
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K¢€ hoach chién lugc duge pho bién rong rdi tdi toan thé can bd, gido vién,
nhén vién nha trudng, co quan chii quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chic
ca nhan quan tdm dén nha truong.

7\ r . X b ¥
2. To chirc dieu hanh
Ban Giam hi¢u thyc hién ké hoach chién lugc 12 bd phén chiu trach nhiém

diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Dleu chinh ké& hoach chién
lwgc sau timg nam hoc cho sat hgp véi tinh hinh thyc té ciia nha trudng.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwge.

— Nidm hoc 2021 — 2022

+ Chun bj c4c diéu kién cn thiét d& cong nhén trudng dat Chuén Quéc
gia muc do 1.

+ Panh gia thu vién dat tién tién.

+ Pugc danh gid va cong nhan trudng dat kiém dinh chit lwong gido duc
dat cap do 2.

+ Trudng dwoc cong nhan dat Chuén Quéc gia muc d6 1.

— Nam hoc 2022-2023:

Duy tri chudn muc d6 1.

— Nam hoc 2023 — 2024

+ Chuén bj cac diéu kién can thiét dé cong nhén truong dat Chudn Quéc
gia muc do 2.

+ Pugc danh gid va cong nhén truong dat kiém dinh chit lwong gido duc
dat cip do 3.

+ Trudng duge cong nhan dat Chudn Qudc gia mirc d6 2.

+ Thyc hién day nang cao moén Ngoal ngilt: dua vao giang day Chuong trinh
day Tiéng Anh nghe, néi c6 két hop giita gido vién co hitu va gido vién ban ngir.

— Nam hoc 2024-2025:

Duy tri Truong dat Chudn Quéc gia mirc db 2.

4. Phan cong trach nhiém

4.1. Hiéu truéng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i tirng can bo, giéo vién,
nhén vién nha truong.

Thanh 14p Ban kiém tra va dénh gia thuc hién k& hoach trong tirng nam hoc.

4.2. Cac Pho hi¢u truéng

Theo nhiém vy duoc phan cong, giup Hi¢u trudng t6 chirc trién khai ting
phan viée cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qué thuc hién ké hoach, d&
xuét nhitng giai phap dé thyuc hién.
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4.3. Cic t6 chitc doan thé

P4y manh tuyén truyén, van dong can b, gido vién, nhin vién va hoc sinh
héng héi thi dua thyc hién tot cdc nhiém vu chinh tri co ban cla tirng nim hoc,
1am t0t cong tac tham muu, d6i méi t6 chic hoat dong gido dyc trong nha trudng.

4.4. Cac T6 truwéng chuyén mén

T chuc thue hién ké hoach trong t6; kiém tra d4nh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién; dé xuat céc giai phap de thuc hién ke hoach.

4.5. Can b9, gido vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach gido duc ciia nha trudng dé xay dung
k€ hoach cong tac c4 nhan theo timg nidm hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.6. Hoc sinh va cha me hoc sinh

Thyc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién t6t cong tic tudn, thang,
ting ky va cd ndm hoc dudi sy huéng dan cia gido vién chi nhiém va t0 chirc
Doan — Doi.

Tich cyc hoat dong tu quén, hoat dong tap thé, hoat dong x& hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ning sdng.

P4y manh hoat dong clia Ban dai dién cha me hoc sinh mdt cach c6 hiéu
qua, lam tot cudc véan dong x4 hoi hoa gido duc./.

Noi nhn: TM. HQI PONG TRUONG
- S& GDDT; ] “HT )
- Phong GDDT Phan Thiét; ZH5RO A

- Cong ty;

- Cac Phoé Hiéu trudng;

- Cong doan, Poan TNCSHCM;
- TTCM
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